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Warum braucht es heute
mehr denn je psychologisches
Empowerment?
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Herausforderungen der heutigen Fuhrungskraft

Hohe Arbeitsbelastung

Work Life Un-balance

Chronischer
Teamkonflikte
Stress
Leistungsverantwortung
Bedurfnismanagement BurnOUt

Unklare Erwartungen

Fehlende Unterstiitung
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Herausforderungen der heutigen Fiihrungskraft

Quelle: Global Leadership Forecast 2021

60%

Anzeichen fur Burn Out

Sechzig Prozent der
FUhrungskrafte geben jetzt
an, dass sie sich am Ende
jedes Arbeitstages
"ausgebrannt” fihlen
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Wechsel des
Unernehmens

Davon sagten 44 %, dass
sie davon ausgehen, das
Unternehmen wechseln
ZU mussen, um
voranzukommen.
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Erschopfungszustand
der , high potentials”

Von mehr als 1.000 befragter
leistungsstarker
Mitarbeiter:innen gaben 86 % an,
sich am Ende ihres Arbeitstages
ausgebrannt zu fuhlen (+27 % im
Vergleich zum Vorjahr).



Das grolste Risiko dieser Erschopfung ist
die Mitarbeiterbindung.




Psychologisches Empowerment nach spreitzer (1995)
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Autonomie Kompetenz

Ich kann selbst

entscheiden. Ich kann das.

Sinn

Ich verstehe Einfluss ™,
den Sinn Ich bin Wi
meiner wirksam/wichtig.

Tatigkett.



Entscheidende Faktoren im Prozess

nach Carsten Schermuly

Subjektive
Wahrnehmung der
Mitarbeiter:innen

Rolle der
Fuhrungskraft

4

Dynamik
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Psychologisches Empowerment als Prozess

nach Carsten Schermuly

Selbstbestimmung

Gestaltungsspielraum
geben

Reflexion

Lern- und
Entwicklungskultur
fordern

08.10.2024
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Kompetenz und
Vertrauen in die eigenen
Fahigkeiten starken

Zielerreichung

Einfluss und Wirkung
sicherstellen



BINDUNG AN
DAS
UNTERNEHMEN

ARBEITS-
LEISTUNG




_ Effekte des Psychologischen Empowerment
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Meine Rollen als Fuhrungskraft im Prozess

Dargestellt anhand von Tieranalogien in Anlehnung an das Dschungelbuch der Fuhrung
von Ruth Seliger

Selbstbestimmung R Selbstwirksamkeit
Der Affe Der Adler
Reflexion Zielerreichung
Die Eule Der Lowe
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Meine Lieblingsrolle als
Fuhrungskraft?
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Meine Entwicklungsfeld

www.dieberaterinnen.com

13



Psychologisches Empowerment nach spreitzer (1995)

08.10.2024

Autonomie Kompetenz

Ich kann selbst

entscheiden. Ich kann das.

Sinn

Ich verstehe Einfluss ™,
den Sinn Ich bin Wi
meiner wirksam/wichtig.

Tatigkett.
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Was tue ich konkret in dieser
Rolle, um psychologisches
Empowerment zu ermoglichen?
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Handlungsempfehlungen fur Fuhrungskrafte

nach Carsten Schermuly

e

Engagement
und Leistung
differenzieren

Langfristige
Entwicklung im
Fokus

Subjektive

Wahrnehmung

erweitern
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Feedback- und
Reflexionskultur
betonen
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Fuhrungskrafte
als dynamische
Prozessbegleiter
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Mitarbeitenden bestim

erreichen




fordern durch...

enziale

Fahigkeiten herauszufordern ur
zeigen '
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Vielen Dank fiir das gemeinsame Arbeiten... .

... und viel Freude beim Umsetzen!
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Inhalte & Ziele des Workshops

Psychologischen Empowerment als Prozess

Worum geht es in diesem Modell? Wie funktioniert
psycholigisches Empowerment als
~Entwicklungstool?” Welche Phasen gibt es?

Nutzen & Wirkung

1

Wann und wie nutze ich es als FUhrungskraft? Was
nehmen die Mitarbeitenden wahr? Wie unterstutzt
psychologisches Empowerment Mitarbeitende und
wie entlastet es Fihrungskrafte?

g

Welche Rollen nehme ich im Prozess ein? Welche
Tools stehen mir zur Verflgung? Was sagt meine
Expertise, was weild ich schon?

' Meine Rolle & Expertise
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